Kupiskio r. Subaciaus gimnazija
Direktoré Vida Seskuviené

2019 METU VEIKLOS ATASKAITA
2020-01-20 Nr. VL-1 [PV~ 115

Subacius

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2018-2020 mety strateginiai tikslai: gerinti mokiniy ugdymo(-si) rezultatus; vadovaujantis
pasidalintos lyderystés principais, kurti saugia, sveikg, ugdancig vertybines nuostatas, partneryste
grista mokykla.

Tikslams pasiekti gimnazija tesé¢ projekto ,Iniciatyva savivaldybéms" veiklas: jgyvendino
asmeninj projekta ir taiké individualios mokiniy paZangos stebésenos sistema. Sios veiklos
jtakojo gerus mokiniy mokymosi rezultatus: pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo lietuviy
kalbos rezultatai virsijo Salies vidurkj (6,89 ir 6,28); nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo
6 klasés mokiniy skaitymo ir raSymo pasiekimai aukstesni uz Salies mokykly pasiekimus pagal
vidutiniSkai surinkty tasky dalj (proc.).

PilietiSkumo, vertybiniy nuostaty, kirybiskumo ugdymui ugdymui gimnazijoje organizuoti
55 renginiai, kuriuose dalyvavo 100 proc. mokiniy.

Gimnazija apdovanota Lietuvos policijos Zenklu ,,Saugiausia 2018-2019 mety Kupiskio

rajono mokykla Kupiskio rajono Subaciaus gimnazija".

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai
] —
Mety Rezu. ta.tu,. Veﬁlplmo
y o gna rodikliai (kuriais
uzduotys Siektini .. - _ S e :
. . vadovaujantis vertinama, | Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
(toliau — rezultatai .
3 ar nustatytos uzduotys
uzduotys) ;
ivykdytos)
1.1. Uztikrinamas | NevirSytas leistinas Nevirsytas leistinas kreditorinis
Tinkamas racionalus kreditorinis jsiskolinimas: 2020 m. sausio 1 d.
istaigos jstaigos jsiskolinimas: 2020 m. jstaigos jsiskolinimas (mokeétinos
zmogiskyjy, | asignavimy sausio 1 d. jstaigos sumos) 393,25 Eur;
finansiniy naudojimas jsiskolinimas (mokétinos | 2019 m. sausio 1 d. jstaigos
istekliy ir sumos) ne didesnis uz jsiskolinimas (mokeétinos sumos)
dokumenty 2019 m. sausio 1 d. 560,27 Eur.
valdymas. jsiskolinimg (mokétinas | Kupiskio rajono savivaldybés
sumas) administracijos savivaldybés jstaigy
’ buhalterinés apskaitos tarnybos Mokeétiny
ir gautiny sumy ataskaita (Forma Nr. 4)
2020-01-13 Nr. T3-26-8.
[staigos Rastuose argumentuotai | Papildomy lésy ir atlygintinai
raStuose pagrjstas lesy poreikis. teikiamy paslaugy poreikio
Savivaldybés | Atlygintinai teikiamy nebuvo.
tarybai, paslaugy poreikis ir jy
susijusiuose su | dydis grindziamas teisés
istaigos akty nuostatomis,




finansais, matematiniais

atlygintinai skai¢iavimais ir poreiki

teikiamy pagrindzianciais

paslaugy jrodymais.

jkainiais,

pateikiamas

detalus jkainio

ir jo dydzio

poreikio

pagrindimas

Uztikrintas [staigos pedagoginiy Parengti, suderinti su gimnazijos

sklandus darbuotojy darbo kriivio | darbo taryba dokumentai:

mokytojy sandara ir kiti vidaus Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos
etatinio darbo | tvarkomieji dokumentai | darbuotojy darbo apmokéjimo

uzmokescio atitinka teisés akty sistema (direktoriaus 2019-08-30

sistemos reikalavimus. jsakymas Nr.V1-105 ,.Dél Kupiskio r.

pokygiy Subaéigp_s gimnazijos darbyqtqjq darbo

. .. apmokeéjimo sistemos patvirtinimo"),

igyvendinimas - i

o 2019-09- Nuots)}lnlo c.larbo Ifuplsklo t.

01 Subaciaus gimnazijoje tvarkos
aprasas (direktoriaus 2019-10-01
jsakymas Nr.V1-124 ,,Dél nuotolinio
darbo Subac¢iaus gimnazijoje tvarkos
apraso patvirtinimo®).

Uztikrinamas | Dokumentai (praSymai Dokumentai (prasymai

tinkamas komandiruotéms, komandiruotéms, atostogoms) nuo

dokumenty atostogoms) nuo 2019 m. | 2019 m. kovo 1 d. Savivaldybei

pateikimas kovo 1 d. Savivaldybei teikiami per dokumenty valdymo

Savivaldybei | teikiami per dokumenty | sistemg ,,Kontora™.

valdymo sistema Visi kiti Savivaldybei skirti
,,Kontora™. istaigos dokumentai rengiami
Visi kiti Savivaldybei vadovaujantis dokumenty rengimg
skirti jstaigos reglamentuojanciy teisés akty
dokumentai rengiami reikalavimais, teikiami vizuoti
vadovaujantis dokumenty | Savivaldybés administracijos
rengima Kultiiros, §vietimo ir sporto
reglamentuojanciy teisés | skyriaus vedéjui tiesiogiai.
akty reikalavimais,

teikiami vizuoti

Savivaldybes

administracijos Kulturos,

§vietimo ir sporto

skyriaus vedéjui

tiesiogiali.

Tinkama Nenustatyta fakty, Nenustatyta fakty, susijusiy su

mokyklos susijusiy su netinkama netinkama statiniy, patalpuy,

tkine. statiniy, patalpuy, mokyklos teritorijos priezilra.

ugdomoji mokyklos teritorijos Nenustatyta fakty, susijusia su

veikla prieziiira. netinkama vadybine veikla,
Nenustatyta fakty, uztikrinant mokyklos darbuotojy

susijusia su netinkama
vadybine veikla,
uztikrinant mokyklos

pedagogine etika ir pareigybiy
aprasymuose nustatyty funkciju
realizavima, pozityvy mokiniy




darbuotojy pedagogine
etikg ir pareigybiy
apraSymuose nustatyty
funkcijy realizavima,
pozityvy mokiniy elges,
tévy informavimg ir
Svietima.

elgesj, tévy informavima ir
Svietima.

1.2. Individualias | UZtikrinamas mokinio Uztikrinamas mokinio asmenines
Mokiniy mokiniy asmeninés pazangos pazangos identifikavimo,
asmenines galimybes identifikavimo, jsivertinimo ir fiksavimo sistemos
pazangos atitinkantys jsivertinimo ir fiksavimo | tvarumas.
skatinimas | mokymosi sistemos tvarumas. Ne ,,Subatiaus gimnazijos mokiniy
ir pasiekimy | pasiekimai ir | maziau kaip 90 proc. individualios pazangos stebéjimo ir
e o 5 fiksavimo tvarkos aprasas‘, patvirtintas
gerinimas. | nuolatiné ‘ mokyk'los m?kmlq daro | 4bioiaus 2017-02-01 isakymu Nr.V1-
mokymosi asmening pazanga, 24;  Mokiniy pazangos ir pasiekimy
pazanga kaupia jrodymus, vertinimo tvarkos aprasas®, patvirtintas
reguliariai jg fiksuoja ir direktoriaus 2017-06-019 isakymu
reflektuoja. N_r.V1-73. Goqgle diske_ mokytojy '
pildomos savaitinés ,,$vieslentés", klasiy
pusmetinés , $vieslentés", klasiy
valandélés.
Ne maziau kaip 90 proc.
mokyklos mokiniy daro asmening
pazanga, kaupia jrodymus,
reguliariai jg fiksuoja ir
reflektuoja.
Mokiniy jsivertinimo lapai
(,,Termometrai®), Vaiko asmeninés
pazangos jsivertinimo (VIP) lapai,
Pazangos vertinimo rezultaty lapai.
Pamokos 2019-12-31 Vykdant pamoky steb¢jima
kokybes konstatuojama, jog ne konstatuojama, kad 25 proc.
pazanga maziau kaip 25 proc. pamoky atitinka $iuolaikiskai

mokykloje vykstanc¢iy
pamoky atitinka
Siuolaikiskai pamokai
keliamus reikalavimus.
Uztikrinamas
veiksmingas modelio
,,Kolega — kolegai*
realizavimas: kiekvienas
mokytojas modelj
,.Kolega — kolegai* taiko
ne maziau kaip 2
mokymo(si) faktams per
2019 m.

Visose pamokose
paveikiai naudojamos
mokyklos turimos
mokymo priemoneés ir
IKT.

pamokai keliamus reikalavimus.
56 stebéty pamoky vertinimo protokolai.
Uztikrinamas veiksmingas
modelio ,,Kolega — kolegai*
realizavimas: kolegialiai stebéta ir
vertinta 51 pamoka.

Uzpildytas 51 Pamoky stebéjimo
protokolas (GR20 instrumentas).
Visose pamokose paveikiai
naudojamos mokyklos turimos
mokymo priemongés ir IKT.
Stebéty pamoky vertinimo protokolai ir
Pamoky stebéjimo protokolai (GR20
instrumentas); pamoku, vestu
informaciniy technologiju kabinete ir
panaudojant planseciy klase, skaicius.




VBE rezultaty | 2018-2019 m. m. 2018-2019 m. m. gimnazijos
tgtis mokyklos mokiniy VBE | mokiniy VBE vidurkis (42,88) yra
apibendrinty rezultaty, Zemesnis nei Salies bendrojo
iSreiksty standartizuotais | ugdymo mokykly VBE vidurkis
taskais, lygmuo yra ne (49.99). Informaciniy technologiju
Zemesnis nei Salies VBE | ir geografijos VBE vidurkiai (70,5
apibendrinty rezultaty ir 51,8) yra aukstesni nei Salies
vidurkis, iSreikstas VBE vidurkiai (54,7 ir 43,7).
standartizuotais taskais. 2019 m. brandos egzaminy rezultatai
(Nacionalinis egzaminy centras).
1.3. Projektinés 2019 m. jgyvendinamas | Gimnazija dalyvavo
Mokiniy veiklos ir ne maziau kaip 1 tarptautiniuose e Twinning
asmenybiy | tinklaveikos ilgalaikis $alies ar projektuose ,,Mociutés austu taku
tgties paveikumas tarptautinio lygmens ir ne | per Lietuva einu", ,,Christmas
uztikrinimas maziau kaip 2 card", ,,Christmas cards exchange
savivaldybeés lygmens 2019" (paroda gimnazijos I a.),
projektai. respublikiniame projekte ,, Tyréjy
naktis 2019" (Baltijos pazangiujuy
technologijy instituto Padéka), VU
Fizikos fakulteto projekte
,.Mokslininkai grjzta namo"
(aprasyta 2019-04-18
www.subacius.gimnazija.lm.lIt),
igyvendinamas projektas ,,Lyderiy
laikas 3".
Mokykloje jgyvendinti keturi
savivaldybés lygmens projektai:
Prezidentas A. Smetona -
geriausiy tautos charakterio
vertybiy skleidéjas®,
., Kirybiskumo laboratorija
Natiurmortas - 2019%, ,,Palévenés
dominikony vienuolynas:
jsidienojanti didinga praeitis",
,,Proty zaidynés 2019%.
Kupiskio rajono savivaldybés, Kupiskio
Etnografijos muziejaus padekos rastai,
Direktoriaus jsakymai ,,Dél mokiniy
isvykimo*: 2019-06-03 Nr.64, 2019-10-
15 Nr.90, 2019-06-18 Nr.78, 2019-09-19
Nr.83,2019-12-11 Nr.104.
1.4. Vadovo | Aktyvaus [gyvendinta ne maziau Vykdant vaiky savizudybiy,
asmeninés jsitraukimo } kaip viena ugdymo psichoaktyviyju medziagy
lyderystes savivaldybés | inovacija. vartojimo bei priekabiavimo
raiska. lygmens Uztikrinamas projekto prevencija, stiprinant socialines ir
veiklas ,Lyderiy laikas 3 emocines kompetencijas, pradétos
augimas kirybinés komandos jgyvendinti LIONS QUEST

pateikty rekomendacijy
jgyvendinimas jstaigoje.
Vykdoma projekto
LIniciatyva
savivaldybéms™ sklaida
Savivaldybés ir Salies

programos ,,Laikas kartu®,
,Paauglystés kryzkelés®, ,,Raktai j
sé¢kme*.

Bendradarbiavimo sutartis Nr. S1-89
2019-01-22 su V3] LIONS QUEST
Lietuva; Gimnazijos mokiniy tévy
susirinkimo 2019-10-09 darbotvarke.




lygmenyse.

Uztikrinamas projekto ,.Lyderiy
laikas 3 ktirybinés komandos
pateikty rekomendacijy
jgyvendinimas jstaigoje.
Neformaliosiose studijose dalyvavo 4
asmenys. Projektas pristatytas gimnazijos
bendruomenés nariams. Apsvarstyti,
priimti ir jgyvandinami ,,10
bendruomenés susitarimy".

Vykdoma projekto ,,Iniciatyva
savivaldybéms™ sklaida

Savivaldybés ir Salies lygmenyse.
2019 m. kovo mén. 26 d. skaitytas
praneSimas seminare ,,Kupiskio r.
savivaldybés mokykly patirtis
gerinant mokiniy pasiekimus®
Siauliy rajono savivaldybés
ugdymo jstaigy vadovams,
pavaduotojams, skyriy vedéjams
bei dalintasi geraja praktine
patirtimi (Kupiskio r. SPT Pazyma apie
metodine veikla 2019-03-29 Nr. VS-
122).

Dalyvauta ir pristatyta patirtis
respublikinéje parodoje Utenoje
.Suzinokime. Tobulékime.
Veikime" (UPC Pazyma 2019-04-25
Nr. K7-39).

Pristatytos projekto patirtys Birzy
r. Vabalninko Balio Sruogos
gimnazijos, Kupiskio r. Alizavos
pagrindinés mokyklos, Noriiiny
Jono Cerniaus pagrindinés
mokyklos, Skapiskio pagrindinés
mokyklos bendruomeneéms
(Kupiskio r. SPT Pazymos apie metoding
veikla 2019-04-30 Nr. VS-132, 135,137).

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

2.1. -

3. Uzduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

70,50 balo.

3.1.Tarp 50 gimnazijy, geriausiai
informaciniy technologijy (VBE rezultatai), Siemet
pateko Kupiskio r. Subagiaus gimnazija — 46 vieta ir

iSmokanciy

Padidéjo  mokiniy ir jy tévy
pasitikéjimas ~ gimnazija.  Pager¢jo
gimnazijos jvaizdis rajone ir Salyje.




4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (qulals niar o Pa§ I?ktl re'zul'ta}tal
vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
4.1. - . - -
III SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

Uzduo¢iy jvykdymo apraSymas Pazymnlnaell]sgz?itsmkamas
5.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
5.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai x
5.3. [vykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [
5.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
6.1. Duomenimis grjstos vadybos tobulinimas.
6.2. Gilinti supratimg, kaip optimaliai paskirstyti laika vadybinéms funkcijoms gimnazijoje

vykdyti.

/\\ - AL - \ ? / . 2 A /) ~. L

Wit bl BoiwT - (Vida S plwaie i
(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para§asy (vardas ir pavardé) (data)

IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

7. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai: jﬂf(&u Gz 12y s ol a//é/‘c’u’
QA Tl QUra | [l glmndiyds T ec K0y cepcid foylere
¢ra /Cf(f/f{' /

!

(parasas)

Wrole Saimmoe #20-02- 1/
.7(va,1/éas ir pavard¢) (data)

;{'/u/‘z&z}zqu Le ‘n//c:/ plippeiceicr ¢
/ (mokyklofe — moKyklos tarybos
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo
/ darbuotoju atstovavima igyvendinantis asmuo)




8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: Direktoré¢ jvykdeé visas jai skirtas uzduotis.
Gimnazijoje stebima pamokos kokybés pazanga: 25 proc. stebéty pamoky atitinka Siuolaikinei
pamokai keliamus reikalavimus (2018 m. tokiy pamoky buvo 20 proc.), nuo 2018 m. rugs¢jo 1 d.
gimnazijoje pradétas taikyti modelis ., Kolega — kolegai. Direktorés iniciatyva uztikrintas
nacionalinio $vietimo projekto ,,Lyderiy laikas 3 kurybinés komandos pateikty rekomendacijy
igyvendinimas gimnazijoje, skleista SMSM ir SMPF projekto ,,Iniciatyva savivaldybéms* patirtis
Savivaldybés mokyklose, dalyvauta respublikinéje parodoje Suzinokime. Tobulékime. Veikime®.
[sivertinant uzduociy atlikima, jvardijami tik faktai, nepakankamai atskleistas vadovo indélis,
nepateikta pokycio analizé. Direktores veiklg vertinu gerai.

Savivaldybés mero pavaduotojas

laikinai einantis Savivaldybés mero - ﬂgjy
pareigas /%%%/{’:/' lgirdas Notkus 2020-02-24

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas _gerai.

. IV SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

9. Kity mety uzduotys
(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

9.1. Tinkamas jstaigos finansiniy, | Uztikrinamas teisés akty | 2021 m. sausio 1 d. jstaigos
zmogiskyjy istekliy ir dokumenty | reikalavimus  atitinkantis | jsiskolinimas (mokétinos sumos)
valdymas. Istaigos valdymas. ne didesnis uz 2020 m. sausio 1 d.
jsiskolinima (mokétinas sumas).
Ugdymo jstaigos veiklos patikry
vykdymo, skundy nagrinéjimo
metu nenustatyta esminiy veiklos
pazeidimy ir (ar) trikumy.

Atlikta iSsami 2018-2020 mety
jstaigos strateginio plano analizg,
2021-2023 mety jstaigos
strateginio plano tikslai,
uzdaviniai ir priemonés dera su
jstaigos  misija,  strateginiais
Savivaldybés dokumentais, Geros
mokyklos koncepcijos
nuostatomis.  Strateginio plano
turinys orientuotas j mokinio
asmenybés brandos uztikrinima,
individualia pazanga, pasiekimy

UZzduotys Siektini rezultatai

gerinima.
9.2. Mokiniy (vaiky) asmeninés | UZtikrinamas ~ mokiniy | 2020-2021 m. m. gimnazijos
pazangos ir pasiekimy igtis. (vaiky) pasiekimy | ugdymo plane atskleidZziamas
geréjimas organizuojant | gimnazijos savitumas,
Siuolaikiska ugdymo | kuriamos palankios salygos

procesa. mokiniams siekti maksimalios




asmenings pazangos ir geresniy
pasiekimy.

Ne maziau kaip 73 proc. (nuo
bendro gimnazijos abiturienty

skaiciaus) gimnazijos
abiturienty iSlaikiusiy 3 ir
daugiau VBE.

2020-12-31 konstatuojama, jog
ne maziau kaip 30 proc.
mokykloje vykstanciy pamoky
atitinka Siuolaikiskai pamokai
keliamus reikalavimus.

9.3. Vadovo asmenings Aktyvaus jsitraukimo ] | Uztikrinamas projekto
lyderystes raiska. savivaldybeés lygmens | ,.Lyderiy laikas 3* veikly
veiklas augimas. igyvendinimas jstaigoje.

Uztikrinamas  kvalifikacijos
tobulinimo planavimas asmens

ir Svietimo jstaigos
lygmenimis.

Inicijuotas ir vykdytas jstaigos
pedagoginiy darbuotojy
profesines kompetencijos
jsivertinimas vieng karta per
metus.

Parengta ir mokyklos tarybai
pristatyta  jstaigos  vadovy,
pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy
augimo analizé ir jy poveikis
mokiniy  pasiekimams  ir
pazangai.

10. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
10.1. Vadovo nedarbingumas, besitgsiantis nepertraukiamai 2 mén. ir daugiau.
10.2.
10.3.

Savivaldybés mero pavaduotojas
laikinai einantis Savivaldybés mero
pareigas I

Susipazinau.

Kupiskio r. Subaciaus gimnazijos N s fia
direktoré S . Vida Seskuviené ~J/id/ —/ex ¢




